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ENTGELTGESTALTUNG: LEISTUNGSARTEN MIT AUSGEPRÄGT ZU- 

BZW. ABNEHMENDER BEDEUTUNG 
 
 

Zunehmende Bedeutung
(Pro-Kopf-Betrag und Ver-
breitung)

Abnehmende Bedeutung
(Pro-Kopf-Betrag und Ver-
breitung)

Lehrlingsausbildung

Sonstige (verschiedene)
Leistungen

Jubiläumsgeschenke

Arbeitskleidung

Fortbildungslehrgänge

Nur Pro-Kopf-Betrag

Aufwendungen für ehe-
malige Mitarbeiter und
Hinterbliebene

Zuschüsse zur Werks-
verpflegung

Arbeitssicherheit

Zuwendungen an
Werksgruppen

Sonstige Aufwendungen
für Information

Prämien für Verbesserungs-
vorschläge
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Vermutliche
Hauptgründe*

Allgemeine Gratifikationen

Wohnungshilfe

Fahrtkostenübernahme

Zusätzlicher bezahlter Urlaub

Kuren und Heilverfahren

Begabtenförderung

Nur Pro-Kopf-Betrag

Betriebsausflüge und -feste

Werkzeitschrift

Trennungsgelder
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Vermutliche
Hauptgründe*

 
 
 

(1) BETRIEBLICHE Notwendigkeit 
 (“Betriebsbedingtheit”) 

(6) Rückläufige betriebliche Notwendigkeit 

(2) gestiegenes Interesse der Mitarbeiter 
 (veränderte Bedürfnisse und Erwartun-

gen) 

(7) Rückläufiges Interesse der Mitarbeiter 

(3) Gestiegenes Lohn- und Preisniveau (8) Konjunkturelle Einflüsse 
(4) Aus der Erhebung nicht erklärbar (9) Übernahme von Arbeiten durch andere 

Träger (z.B. öffentliche Hand) 
(5) Tarifliche bzw. gesetzliche Regelung (10) Vordringen anderer Informationsmedien 

 
Quelle: Zander (1995)  


