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DREI SICHTEN DES PERSONALS 
 

 

 

  

Personal = 

Untergebene 
 

 

Personal = 

Arbeitnehmer 

 

Personal = 

Mit-Unternehmer 

Mitarbeiterbeteili-

gung 

Dienstweg Verträge Beratung/Konsens 

Personalbewegung Aufstieg innerhalb 
eines Funktionsberei-

ches (Ochsentour) 

Einstellung und Ent-

lassung nach Bedarf 

Lebenslange Be-
schäftigung, vertikale 
und laterale Bewe-

gung 

Bezahlungssystem Anforderungsgerechte 

Bezahlung 

Leistungsgerechte 

Bezahlung 

Bezahlung nach Se-
niorität und Fähigkei-

ten, Erfolgsbeteiligung 

Arbeiterorganisation Hohe Arbeitsteilung, 
Integration durch Hie-

rarchie 

Arbeitsaufträge an 
Einzelne oder Grup-

pen 

Ganzheitliche Aufga-
ben, Selbstabstim-

mung in Gruppen 
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