
KENNZAHLEN DER PERSONALKOSTEN 
 

1. Kennzahlen für die gesamten Personalkosten 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2. Personalkosten für verschiedene Personengruppen 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
3. Beziehung zwischen Personengruppen 
 

 
 

 
 

4. Kennzahlen für die Beziehung von Personalkosten und Leistungsdaten 
 



 
 

 
 

 
 

Gesamtleistung =  Umsatzerlöse (ohne Umsatzsteuer) 
 +/- Bestandsveränderungen bei Erzeugnissen 
 +/- andere aktivierte Eigenleistungen 

 

 
 

 
 

 
 
5. Personalkosten pro Mitarbeiter 

- Personalnebenkosten pro Mitarbeiter auf gesetzlicher Basis 
 - Personalnebenkosten pro Mitarbeiter auf freiwilliger Basis etc. 
 
6. Weitere wichtige Kennzahlen 
 - Durchschnittlicher Lohn pro Arbeiter 
 - Durchschnittlicher Lohn pro Angestellter 
 - Überstunden pro Mitarbeiter 
 - Fehlstunden pro Mitarbeiter 
 - Beschaffungskosten pro Mitarbeiter 
 - Aus- und Weiterbildungskosten pro Mitarbeiter 
 


