FUhrungspraxis: FRAGEN ZUR DELEGATION

Denken Sie manchmal dariiber nach, warum delegieren heute so wichtig

geworden ist?

Waren Sie friiher im Delegieren besser oder haben Sie friiher diese zentrale

Fuhrungsaufgabe tiberhaupt nicht wahrgenommen?

Halten Sie sich fur unersetzlich? Was fur Auswirkungen auf den Geschéafts-

ablauf haben Urlaub oder Krankheit?
Kennen lhre Mitarbeiter die Unternehmens- oder Abteilungsziele?
Haben lhre Mitarbeiter fir die Delegation die notwendigen Kompetenzen?

Motivation ohne Kompetenz ist schlecht mdglich. Kennen Sie diese Zusam-

menhange?

Leisten Sie entsprechendes Feedback oder kiimmern Sie sich zu viel um die
delegierten Aufgaben? Haben Sie Uberhaupt das grundlegende Vertrauen in
die Entscheidungskraft Ihrer Mitarbeiter?

Delegieren Sie nur Routineaufgaben oder auch interessante Aufgaben?

Ubernehmen lhre Mitarbeiter gerne Verantwortung oder haben Sie den Ein-
druck, dafR sich diese vor allem absichern, z.B. durch entsprechende Akten-

vermerke oder durch Zuriickweisen von neuen Aufgaben?

Besteht bei Ihnen Klarheit dariber, welche Aufgaben in Zukunft zusatzlich

delegiert werden kénnen?
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