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FUNKTIONEN VON FÜHRUNGSKRÄFTEN BEI DER 

PERSONALFÜHRUNG 
 
 

INITIATIVfunktion Zielsetzung 

 Organisation 

 

ENTSCHEIDUNGsfunktion Alternativenauswahl im Rahmen der Zielset-

zung 

 

PLANUNGsfunktion Umsetzung von Zielen 

 - kurzfristig 

 - mittelfristig 

 - langfristig 

 

INFORMATIONsfunktion Informationsaufnahme 

 Informationsspeicherung 

 Informationsweitergabe 

 

DELEGATIONsfunktion Übertragen von Aufgaben 

 Übertragen von Kompetenzen und Verantwort-

lichkeiten 

 

KOORDINATIONsfunktion Abstimmung der Mitarbeiter im eigenen Be-

reich 

 Abstimmung mit anderen Bereichen des Un-

ternehmens 

 

KONTROLLfunktion Ergebniskontrolle 

 Verfahrenskontrolle 

 Verhaltenskontrolle 

 

PERSONALFÜHRUNGsfunktion Anleitung 

 Motivation 

 Betreuung 


