HOLDING: FORMEN DER ORGANISATION

Wertschdpfung

Kritische Aktivitaten

Risikopotential

Finanzholding

Gewinne durch Aus-
nutzung von Markteffi-
zienzen

keine Involvierung in
das operative Ge-
schéft;

aggressive Akquisiti-
ons- und Divesture-
aktivitaten;
~buy-low-sell-high*“-
Orientierung

Wertschaffung oft nicht
erreicht wegen zu ho-
her Preise;
Widerstande gegen die
Restrukturierung;
Integrationsprobleme

Flihrungsholding

Gewinne durch Uber-
legenheit bei der Res-
sourcenallokation

keine Involvierung in
das operative Ge-
schéft;

personelle Vertretung
in den Aufsichtsraten;
Portfolio-Vorgehen bei
der Ressourcenalloka-
tion;

~buy-and-hold“-
Orientierung

haufig Wertzerstdrung
durch unrealistische
Ziele;

Fehlallokation;
Bereichsdenken;
Widerstande der Ma-
nager in den Ge-
schaftsbereichen

Dienstleistungs-
holding

Kosteneinsparung
durch Konsolidie-
rung/Zentralisierung
gemeinsamer Dienst-
leistungen

Bereitstellung zentraler
Dienstleistungen fir die
operativen Einheiten;
andere Holdingfunktio-
nen

Gemeinkosten und
Burokratie machen
Wert oft zunichte;
groRere Flexibilitat ist
oft durch Outsourcing
moglich

Managementholding

Ausnutzung von He-
beleffekten bei gleich-
zeitiger Ansprache
verschiedener Kun-
densegmente;
gemeinsame Strategie-
findung

Transfer kritischer Fa-
higkeiten und Ressour-
cen;

strategische Planung
und Kontrolle der Ge-
schéfte;

Erleichterung des Ver-
kaufs zwischen den
Geschéftseinheiten;
andere Holdingfunktio-
nen

haufig Nichtausnutzung
der erhofften Synergien
durch unangemessene
und ineffektive Mal3-
nahmen der Holding

Rein operative
Fluhrungsholding

Einheit mit Wettbe-
werbsvorteilen durch
Kombination einer
Vielzahl unabhangiger
Geschéfte

aggressive Konsolidie-
rung und Fusion unab-
hangiger Einheiten;
starke Involvierung in
das operative Geschaft

erhoffte Synergien oft-
mals nicht realisiert;
zu weit gehende Invol-
vierung in das operati-
ve Geschaft stellt das
Holdingkonzept in Fra-

ge
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