PERSONALENTWICKLUNG: KARRIEREANKER

Dominierendes, individuelles Orientie-
rungsmuster (Talente, Bedlirfnisse, Wer-
te)

Entwicklungspfad

Generelle Managementkompetenz

Aufwartsmobilitat, General Management
Karriere

Spezifische, technisch-funktionale Kom-
petenz

Experten-/Stabslaufbahn (,Knowledge-
Worker*

Berufliche Breite und Abwechslung

Horizontale Entwicklung (Job-Rotation,
Job-Enlargement, -Enrichment)

Autonomie und Freiheit (,Nonkonformer
Idealist®)

Aufgaben mit hoher Gestaltungsfreiheit
und grenziberschreitenden Spielrdumen

Kreativitat und unternehmerische Heraus-
forderung (,Entrepreneur®)

Aufgaben, die Neuland darstellen (New
Ventures, Start-up Geschéfte)

Sicherheit und Stabilitat (,Organization
Man*®)

Routine und Konstanz in der Aufgabe

Verantwortung fur die Gesellschaft/das
Wohl anderer

Wertorientierte, altruistische Aufgaben

Life Style

Balance zwischen Arbeit und Privatleben
(Teilzeitarbeit)
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