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KRISEN: RESTRUKTURIERUNGSMARNAHMEN
BEI UNTERNEHMEN

Erstellung eines Gutachtens zur Feststellung der Sanierungsfahigkeit und -wirdigkeit
Finanzplanung und Finanzdisposition

Verhandlungen mit Banken, Lieferanten und sonstigen Glaubigern

AuBergerichtliche Vergleichsverhandlungen

Beantragung 6ffentlicher Subventionen

Umstellung bzw. Ergénzung konventioneller Kostenrechnungssysteme zur Aufdeckung von
Verlustquellen

Einfihrung Deckungsbeitragsrechnung

Einfihrung eines Controlling-Systems mit Budgetierung und Reporting
Uberpriifung der Marketingstrategie und -politik

Straffung der Sortimentsbreite und -tiefe

Umstrukturierung der inhaberbezogenen Organisation auf straffe Aufbau- und Ablauf-
organisation

Durchflihrung einer Gemeinkosten-Wertanalyse, insbesondere zum Abbau von Overhead-
Kosten

SchlieBung oder Reduktion unrentabler Unternehmensbereiche
Entlassung oder gegebenenfalls Einstellung von Mitarbeitern
Einfihrung von Leistungspramiensystemen

Durchfiihrung von ABC/XYZ-Analysen zur Reduzierung von Lagerbestéanden und zur Sen-
kung der Materialkosten

Make-or-buy-Analysen zur Uberpriifung von Fremdvergaben
Qualitatssicherung

Auflésung von Fertigungsengpassen und Reparaturstaus
Uberpriifung der F+E-Aktivitaten

Einfihrung von Projektmanagement

Uberpriifung und gegebenenfalls Veranderung der gesellschaftsrechtlichen Konstruktion
zusammen mit Rechtsanwalt, Steuerberater oder Wirtschaftsberater

Objektive Kompetenzregelung, insbesondere bei Familienunternehmen
Verhandlungen mit potentiellen Investoren bzw. Ubernehmern
Einsatz eines Managers auf Zeit zur Umsetzung der Sanierungsmaf3nahmen

Einsatz eines Beirates zur Kontrolle des Sanierungsverlaufes

Quelle: Michael Harz / Heinz-Glinter Hub / Eberhard Schlarb, Sanierungs-Management, 1. Auflage, Dusseldorf, 1996.
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