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ANREIZE – ROP ODER FLOP? 
 

Nutzenzuwachs für den Mitarbeiter 
(in Nutzeneinheiten) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nutzenminimierung für den Mitarbeiter  
(in Nutzeneinheiten) 

 
 
 
 
 
 

Quelle: Picot et al., HM 5/99 

Win-Win-Anreize Goldesel-Anreize 

Ausbeutung Rohrkrepierer 

Minnedienst-Anreize 

Neue Aufgabe, die eine 
Überbelastung für den 
Mitarbeiter bedeutet 

Fortbildung in den USA für 
einen Mitarbeiter mit Flug-

angst 

Mehr Eigenverantwortung für gute 
Mitarbeiter 

Lobende Worte 
vom Vorstand 

Picasso 
in der Kantine 
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