
BEDÜRFNISSE ALS GRUNDELEMENTE DER MOTIVATION 
– Maslow´s und Alderfer´s Bedürfnishierarchie, Herzbergs 2-Faktoren-Theorie und McClellands 

Bedürfnisklassen – 
 

 
 
 
Anmerkung: 
Nach Alderfers Auffassung zeigt Maslows Modell Überlappungen bei den Bedürfniskategorien: 
Sicherheit, Achtung und Wertschätzung; Zugehörigkeit/Liebe, Zuneigung. 
Das Modell von McClelland sieht keine Existenz von niedrigen Bedürfnissen vor. 


