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ORGANISATION: VERANTWORTUNGSBEREICHE 
- Formen - 

 
 

Fertigung/Produktions-
stätten ohne direkten
Zugang zum Absatz-
markt

Verwaltung,
Forschung und
Entwicklung

Verkaufsabteilungen
Vertriebsgesellschaften

Bereichsabgrenzung
nach Produktgruppen,
selbständige Werke
mit ausgegliederter
Vertriebsorganisation,
Auslandsniederlassun-
gen, Divisions (oftmals
mehrere Profit-Center
eingeschlossen)

weitgehend unabhängige
Divisions/Geschäftsbe-
reiche

wertmäßiger Güterver-
brauch/Kostenminimie-
rung bei der Erstellung
von Sach- oder
Dienstleistungen

Kosten- oder Ausgaben-
budgets ("Verbrauchs-
verantwortung")

begrenzt auf Absatz-
prozesse

Erstellung/Bereitstel-
lung eines Produkt-/
Leistungsprogrammes
plus Absatz

Erfolg plus Investitions-
entscheidungen

Bereich mit Kosten-
verantwortung

Bereich mit Budget-
verantwortung (wenn
die Vorgabe von
Standardkosten nicht
zweckmäßig ist)

Bereich mit Erlös-
verantwortung

Bereich mit Erfolgs-
verantwortung
(Gewinn, DB, Cash
Flow, ROI et c.)

Bereich mit Rendite-
verantwortung

Cost Center

Discretionary
Expense
Center

Revenue
Center

Profit Center

Investment
Center

Englische
Bezeichnung

Deutsche
Bezeichnung

Verantwortungs-
bereich des Leiters

Beispiele für
Implementationen

 
 

Quelle: Groth & Kammel, 1994 


