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Personalentwicklung: 
 

PE-ERMITTLUNG DES QUALIFIZIERUNGSBEDARFS 
– Instrumente – 

 
 
 
 
 
 

Auf Mitarbeiterebene: 
 

Erstellung eines Anforderungsprofils 
Erstellung eines Qualifikations- und Potenzialprofils 

Vergleich der Profile 
 

Ist-Soll-Analyse 
 
 

Instrumente der Qualifikations- und Potentialanalyse: 
 

Personalakten 
Mitarbeiterbeurteilungen 

Vorgesetztenbefragungen 
Mitarbeitergespräche (Fördergespräche) 

Vorgesetztenbeurteilungen 
 
 
 
 
 
 

Quelle: Bühner, 1994 


