RE-DESIGN: ALTE UND NEUE EINSTELLUNGEN

RE-DESIGN stellt als neue Managementmethode vor allem die Mit-
arbeiter in den Mittelpunkt aller Uberlegungen und verlangt von ihnen
eine weitgehende Veranderung von vorhandenen Einstellungen zu

ihrer Tatigkeit.

RE-DESIGN besteht in einer totalen Umstrukturierung der bisherigen

Unternehmensorganisation und wird bei Unternehmen angewandt,

die “Sanierungsfélle” sind.

bisherige Einstellung:

Einstellung beim
RE-DESIGN:

mein Chef zahlt mein Ge-
halt: Auch wenn noch so viel
Uber Dienst am Kunden ge-
redet wird, das Wichtigste
ist, den Chef bei Laune zu
halten.

der Kunde zahlt unsere
Gehalter: Daher muf3 ich
alles daransetzen, den
Kunden zufriedenzu-
stellen.

Ich bin nur ein Radchen im
Getriebe: Meine beste
Strategie ist, mich zu beu-
gen, kein Aufsehen zu
erregen.

Jede Tatigkeit im Unter-
nehmen ist wichtig: Ich
werde entsprechend dem
Wert, den ich fir die Firma
darstelle, entlohnt.

Wenn etwas schieflauft,
schiebe ich es jemand
anderem in die Schuhe.

Der Schwarze Peter liegt
bei mir: lch muB mich neuen
Problemen stellen und nach
neuen L&sungen suchen.

Je mehr Leute mir unter-
stehen, desto wichtiger bin
ich: ndmlich derjenige, mit
dem gréBten Herrschafts-
gewinn.

Ich bin Teil eines Teams:
Wir erreichen etwas
gemeinsam oder wir
scheitern zusammen.
Wenn wir scheitern, ist
niemand ein Gewinner.

Morgen wird genau wie
heute sein: so war es schon
immer. Ich weiB3 genug,
wenn ich die Vergangenheit
der Firma kenne.

Niemand weif3, was

morgen ist: Stetiges
Dazulernen ist wichtiger Teil
meiner Tétig- keit.

Dr. Schwan & Partner
Betriebsberatung und Wirtschaftsforschung
A-6080 Innsbruck-Igls



