UNTERNEHMENSFUHRUNG: PHASEN DER UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Kriterium Early-Stage (Grindungsphasen) Later-Stage (Wachstumsphase)
Bezeichnung Seed Start-up First-Stage Second-Stage Third-Stage Bridge
Allgemeine Hauptauf- Forschung, Grundla- Unternehmensgriin- Beginn der operativen | Aggressive Expansi- Nachhaltiges Wachstum | Vorbereitung auf den

gabe

genentwicklung

dung, Personalsuche

Geschaftstatigkeit

onsstrategie

Borsengang

Produktorientierung Produktkonzept, erster | Fertigstellung der Pro- | Produktionsbeginn Produktadaption Sortimentserweitung Neue Produktentwick-
Prototyp duktentwicklung lungen
Marktorientierung Festlegung Unterneh- Marktforschung, Test- Markteinfiihrung, Marktdurchdringung Beginn der Internationa- | Marktdurchdringung

mensidee, grobe Markt-

markt, detailliertes Mar-

Marktentwicklung

Heimatmarkt

lisierung

einzelne Auslandsmark-

analyse ketingkonzept te
Umsatz keiner keiner erste Umsétze steigend stark steigend stark steigend
Gewinn geringer Verlust deutlicher Verlust maximaler Verlust knapp negativ Break-Even stark steigend
Investition Forschungsausstattung | Erste Produktionsanla- | Anschaffung Produkti- | Ausbau Produktionska- | Ausbau Produktionska- | Akquisition anderer

gen, Personal

onsanlagen, Aufbau des

pazitat, Verstarkung

pazitat und internationa-

Unternehmen, Ausbau

Vertriebsnetzes Marketing, Personal les Vertriebsnetz internationales Ver-
triebsnetz
Hohe Kapitalbedarf gering mittel stark steigend stark steigend auf hohem Niveau je nach Strategie
Méogliche Problemfelder | Technologische Fertig- | Fehlende Marktakzep- | Organisationsaufbau, Fehlendes Kapital, erste | Intensive Konkurrenz, Wachstumsprobleme,
entwicklung tanz, Firmenaufbau fehlendes Personal Konkurrenten Wachstumsprobleme strukturelle Probleme
Unternehmensrisiko am hochsten sehr hoch hoch mittel gering am geringsten
Typisches Know-how Technik Technik, Griindung Wirtschaft, Organisation | Wirtschaft Wirtschaft, Internationa- | Wirtschaft, Finanzmarkt,

litat

Technik

Managementunterstit- | Technische Entwicklung | Griindung, Marktorien- | Markteinfihrung, Orga- | Wachstum, Personalre- | Internationalisierung, IPO-Beratung, Akquisi-
zung durch Partner tierung nisationsaufbau krutierung Netzwerke tionsberatung
Unterstitzungsbedarf mittel sehr hoch sehr hoch hoch mittel gering

Finanzierungsquelle,
typische Risikokapital-
geber

Privatvermdgen, Love
Money, Forderungen,
Business Angels, Inku-
bator, Seed Capital

Forderungen, Business
Angels, Seed Capital,
Privatvermdgen der
Griunder

Venture Capital

Venture Capital, firmen-
haftendes Fremdkapital
in geringem Volumen

Venture Capital, Private
Enquity, strategische
Partner, Fremdkapital

Pre-IPO-Fonds, Private
Equity, strategische
Partner, Fremdkapital

Zielrendite externer
Risikokapitalgeber p.a.

70-100%

50-70%

40-50%

30-40%

20-30%

15-20%
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