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— 3 Sichtweisen des Personals —
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Untergebene Arbeitnehmer Mitunternehmer
Mitarbeiterbeteiligung | Dienstweg Vertrage Beratung/Konsens

Personalbewegung

Anstieg innerhalb eines
Funktionsbereiches

Einstellung und Entlas-
sung nach Bedarf

Lebenslange Beschéf-
tigung, vertikale und

(Ochsentour) laterale Bewegung
Bezahlungssystem | Anforderungsgerechte |Leistungsgerechte Be- | Bezahlung nach Senio-
Bezahlung zahlung ritdt und Fahigkeiten,

Erfolgsbeteiligung

Arbeiterorganisation

Hohe Arbeitsteilung,
Integration durch Hier-
archie

Arbeitsauftrage an Ein-
zelne oder Gruppen

Ganzheitliche Aufga-
ben, Selbstabstimmung
in der Gruppe

Dr. Schwan & Partner
Betriebsberatung und Wirtschaftsforschung
A-6080 Innsbruck-Igls

Quelle: Fink, 2000




